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PREMESSO:

che con atto deliberativo n. 170 del 13.10.2010 di presa d'atto del DA n.2149/2010, [I'Assessore
Regionale alla Sanitad -stante il parere favorevole vincolante espresso dalla Giunta Regionale - con la
deliberazione n.311 del 25.08.2010- ha approvato I'atto aziendale di questa Arnas Civico Di Cristina
Benfratelli di Palermo;

che con gli atti deliberativi nn.83, 84, 85, 86, 87, 88 del 7 marzo 2011 l'Azienda, a seguito di selezione
interna per il conferimento di incarichi di struttura complessa ai dirigenti dei ruoli SPTA, ha affidato i relativi
incarichi in forma temporanea e provvisoria, nelle more del completamento delle procedure di valutazione e
della definizione dell'organigramma aziendale con previsione di strutture semplici ed incarichi professionali;
che con atto deliberativo n.89 del 7 marzo 2011, stante la necessita di attivare il Dipartimento
Amministrativo, per le importanti funzioni di programmazione e coordinamento che esso svolge all'interno
del'Azienda, si e proceduto al conferimento dellincarico provvisorio di Direttore del Dipartimento
Amministrativo;

che con atto deliberativo n.134 del 14.03.2011, a seguito di avviso pubblico per il conferimento di incarichi
provvisori di Responsabile di Dipartimento Sanitario, si & proceduto al conferimento degli incarichi provvisori
4 direzione dei Dipartimenti funzionali di Emergenza-Urgenza ed Area Critica, Materno-Infantile,
Oncologico, Medicina, Servizi diagnostici, Servizi e Continuita Assistenziale:

ATTESO che {'Azienda con l'atto aziendale ha delineato il proprio modello organizzativo e che, in attuazione
dello stesso, occorre disciplinare:
a) I'articolazione della struttura organizzativa aziendale costituita da:
UU.OQ0. e uffici di staff
Dipartimenti funzionali
Strutture complesse
Strutture semplici a valenza dipartimentale
Strutture semplici
b} gli ambiti ed i contenuti della responsabilita dei vari livelli organizzativi ed, in particolare, di queili di
direttore di Presidio, di Dipartimento, di struttura complessa e semplice,
riservandosi con successivo atto, in considerazione del principio di delega delle competenze disciplinato
dallart.21 dell'atto aziendale, di adottare gli atti di delega delle funzioni ai Dirigenti Amministrativi e Sanitari,
secondo le rispettive competenze, individuando le modalita di esercizio delle funzioni delegate;

VISTA fa bozza di regolamento avente ad oggetto la discipiina dell'organizzazione delf Azienda, i cui principi
fondamentale sono individuati dall'Atto Aziendale, che fa parte integrante del presente atto deliberativo

VISTA la nota prot. n.3162/CS del 10.06.2011 con la quale si & provveduto alla infarmativa deille QO SS.
aziendalied R S.U.,

DELIBERA
Per quanto espresso in preambolo che qui si intende integralmente riportato:

1) APPROVARE it regolamento di organizzazicne aziendale nel testo allegato, quale parte integrante e
sostanziale, alla presente deliberazione;

2) RISERVARSI con successivo atto, in considerazione del principio di delega delle competenze disciplinato
it art.21 dell'atto aziendale, di adottare gli atti di delega delle funzioni ai Dingenti Amministrativi e Sanitari,
secondo le rispettive competenze, individuando le modalita di esercizio delle funzioni delegate

3) DICHIARARE il presente atto immediatamente esecutivo.

Elenco atti allegati:
- regolamento organizzazione;
- nota prot. n. 3162/Cs del 10.06.2011.
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voud?
REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE
CIVICO - DI CRISTINA - BENFRATELLI
DI PALERMO ARNAS CIVICO

Art.l - Oggetto

Il presente regolamento disciplina I'organizzazione dell’azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta
Specializzazione Civico — Di Cristina — Benfratelli. di seguito denominata A zienda,

L oprincipi tondamentali dell*organiz zuzione aztendale sono indiy iduati dall” \tto - Aziendale adottato
dadl” Arnas, al quale si vinvig per ogni disposizione aon contemplata dad presente resotanmento.

Art.2 — La Struttura organizzativy
La struttura organizzativa dell’ Azienda. nel rispetto dei eriteri ¢ (elle tinaita di cuai alty planificazione
sanitaria regionale, & costituia da:

*  UU.0O. e uffici di staff -

*  Dipartimenti funzionalj e/o strutturali

®  Strutture complesse

*  Strutture semplici a valenza dipartimentale

* Suutture semplici
Fate modello Organizzativo ¢ suscettibile di integrazioni ¢ modifiche idotte da nuove Fontj HOMmutive o dJy
AUOVE esigenze organizzative che dovessero intervenire steeessivamente alla sua adozione. Fabli modifiche
ed mitegrazioni saranne in VLN caso sottoposte alla verifica dell’ organo di controlto

Are3 — ULL0O, e Uffici di staff

Gl Uttiel e e ULLOO. poste i posizione di Staft ally Diresione strategica dell Azicnda gestiscono fe

attivitd di seguito indicate:

*  Programmazione ¢ controllo di gestione
Attivitd: Supporta ia Direzione Generale nell’attivitd di valutazione dell’andamento della gestione
dell’azienda mediante Cutilizzo di strumenti gestionali quali if processo di budget e il sistema dj
reporting. In particolare, tramite il sistema di budger, partecipa alla declinazione a livello di singole
strutture operative, degli obiettivi strategici aziendali e. attraverso Ja produzione delia reportistica,
monitora I"andamento deila gestione confrontandolo con glt obiettivi prefissati al fine di porre in
essere tempestivamente eventuali interventi correttivi in caso di criticita e/o scostamento (aj
programmi. Un ulteriore supporto alla direzione generale consiste nelle analisi dj valutazioni dj
convenienza econontica, costi/benetici di specifiche attivita esisten; 0 da porre in essere, nonché
netla definizione/coordinamento di progetti ad hoc che riuniscono interesse di aree aziendali
diverse. Supporta altresi tutte le strutture operative aziendali nef monitoraggio dell"andamento della
gestione e nella valutazione delle pertormance quali/quantitative, tramite [a reportistica standard
accompagnata da eventuali analisi dettaglio. Gestione del processo di budget. Cura Iy raceolta,
I"organizzazione ¢ Ia diffusione di tutte Je informazioni utili af govemno delle singole articolazioni
aziendali per responsabilizzare i dirigenti preposti ai centri di tespoitsabilita al fine di Larantire
etticienza. efticacia ed economicita nella gestione delle singole strutture e dell’azienda
*  Formazione del personale

Attivita: elabora e gestisce iniziative formative o di aggivrnamento professionale idone; o supportare
I processi di miglioramento delle risorse wmane sulla base del fabbisogno espresso. della normativ g
vigente e delle ulterior esigenze rilevate a livello aztendale. Anche se I"attiv i1 viene rivolta a tutre
le figure professionali presenti all*interno dell azienda. particolare attenzione ¢ rivoelta al programma
naztonale i Educazione Continua in Medicing (ECMD. Questo consiste in un sistemy ()
aggiornamento arazie al quale j| professionista sanitario s aggiorng per rispondere aj bisogni dej
pazienti. alle esigenze organizzative o operative det Sepvizio sanitarto ¢ del proprio sy iluppo
professionale. In particolare lene curato Iaggiormamento professionale con jf quale si mantengono
aggromate le conoscen ze teentco-professionali. ma < presta attenzione alla formagzione permanente
necessar per sviluppare le competenze. e abilitd, le tecniche ¢ | comportamentt deali opcrator
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sanitari. Cosi come auspicato dall’art. 16 bis del D Lgs. 229/99, I'insieme dei due aspetti realizza i
processo della formazione continua.

fn dettaglio Yengono svolte le seguenti attivira: rilevazione dei bisogni  Formativi. gestione
amministrativa dei tirocini professionali ¢ frequenze volontarie per lo sviluppo deile conoscenze
professionali, progettazione delle iniziative formative con autivita di turoraggio al direttore
scientifico, redazione de| piano formativo aziendale annuale, ¢laborazione def calendario delle
iniziative formative, accreditamento ECM delje iniziative, realizzazione delle singole iniziative
formative secondo i tempi previsti (al calendario, assistenza o twtorageio in aula ai docenti e ai
discentj partecipanti. rapportazione all'organismo accreditante di ogni singola iniziativa realizzata.
Gestione dellg Qualita

Altivita: In coerenza con ia normativa vigente (DPR |4 gennaio 1997 DA p, 24216/1997,
DPRS11.05.2000) supparta le macro articolazioni per I'adeguamento delle strutture aziendalj i
requisiti organizzativi dj accreditamento istituzionale dj cui al D.A. 890 del 7 giugno 2002 e
gestisce le politiche della qualitd in stretto raccordo con la Direzione Generale e/o Sanitaria
Aziendale. In particolare: promuove nell’Azienda Ospedaliera iniziative in tema di qualita secondo
le principali normative/metodologie de] settore. nonché secondo la normatjva nazionale/regionale
(Accreditamento Istituzionale, Gruppo di requisiti SVMQ. Sistemy Valutazione ¢ Miglioramento
della Qualitary, cura |a ricognizione ed |l monitoraggio degli indicator; aziendali e assicura j)
stpporto - metodologico  alle strutture  operative  sanjtarie nell'applicazione  dej requisiti
dell’Accreditamento Istituzionale e delle metodologie di miglioramento della Qualita orientato alla
soddisfazione del cliente: promuove la ditfusione, I utilizzo o fa validazione dj strumenti quali, linee
guida e profili assistenziali che abbiano I'obiettivo dj offrire. orientandoli al paziente e ai syoj
bisogni, le migliori cure e H miglior percorso possibile, all"interno delje strutture aziendali: effetiug
verifiche della qualita della documentazione clinjca secondo gii standard JCI. Realizzazione di audit
clinici e riesami sistematici delle casistiche. coinvolgendo nel miglioramento continug delle
prestazioni erogate ¢ nella definizione degli indicatori di efticacia. efticienza ed esito tutte le
strutture sanitarie, di staff, amministrative e tecniche: effettua controlli (| appropriatezza mediante
metodologie standardizzate {RS-PVA): collabora con tutte le strutture operative, in tema dj
appropriatezza delle prestazioni ed ottimizzazione delle risorse, realizzando toerentemente con |
piani predisposti il sistema qualitd aziendale € fornendo alla Direzione I necessari riscontri,
proponendo obiettivi dj miglioramento. diffondendo la cultura della qualita in corsi dj tormazione
Appositamente progettati e/ con comunicazioni ed articoli scientifici: partecipa a progetti dj
partenariato europeo contro |a violenza alle donne immigrate/straniere LR.LS. ¢ in rappresentanza
defl’Azienda. alle attivita previste dalla ~Rete contro la violenza alle donne e al minori™: promuove
riunioni con Unita Operative e dipartimenti su tematiche correlate alla umanizzazione dei servizi e
alla integrazione tra sociale e sanitario nel territorio; effettua if monitoraggio e la raccolta dej dati
tinalizzati all’assegnazione e mantenimento dei “Bollini Rosa™ di ONDA osservatorio patrocinato
dal Ministero delia Salute: partecipa ad incontri con rappresentanze di associazioni di volontariato
finalizzate alla costituzione del Comitato Consuitivo Aziendale per il miglioramento delle attivita
assistenziali di specifiche categorie di cittadini.

Sistema informative ¢ statistico

Attivita: ai sensi della normativa vigente in materia (Legge 0n.30/1993 _ 41143 - . PSR 2000-2002.
DPRS dell'1'1/05/2000 Direttive per Facereditamento istituzionale delle strutture sanitarie nella

Regione Siciliana: DA 7.06.2002) gestisce: a) i Myss; informativi sanHari, econumic| ed
amministrativi (raccolta, organizzazione e custodia dJj ttti i dati relativi alle agtiy ita sanitarie;  b)
il sistema di reporting  aziendale quale strumento dj promozione degli indirizz; direzionalj

sanitari < macroaggregati € micro-reporting  orientato all'utente>: ) |1 caleolo ed |l

monitoraggio degli indicatori dj attivita clinica: d) j monitoraggio, scadenze o invio telematicy
secondo  cronogramma dej Flussi Informatiy i Aziendali agli organi - regionali e ministeriali
competenti: ¢) il controllo logico-formale. dj qualita e congruenza dei Nussi informativi sanitari
inviati aglt organi competenti: y} monitoraggio dej tempi di inserimento delle  Schede
Dimissione Ospedaliera nel Sistema Informatico Aziendgle o delle attivita inerent; Fepidemiotogia
clinica e valutativa (valutazione epidemiologica dell'incidcnzzlfpl'c\:llcnzu dele patologie nella
popolazione afferente glle ULLOO. dell Azienda sy richiesta  della Direzione Strategica.dei
direttori di Unira Operativa ¢ di Dipartimento): 2) le vatutazioni economico-finanziarie «; eliciensza e
dell’efticacia dei servizi dell” Azienda: caleoly o interpretazione epidemiologica degli indieafiri,; dj
) >




esito <di complessita clinicas e di processo “oulput>, di efficienza o (i performance conplessiva su
richiesta della Direzione Strategica, dei Direttori di Unig Operativa e di Dipartimentor h) il supporto
¢ la formazione continua dej dirigenti medici alla correrta codifica della SDO. oltre che i supporto
alla ricerca ¢ alla consultazione della letteratura scientifica secondo  critert di “Evidence Bused
Medicine™ per gli operatort sanitari dell’ A zienda.

Servizio Protezione ¢ Prevenzione

Attivita: effettua fa valuazione dei rischi all'interno dei luoghi di lavoro e procedere alla
ndividuazione delle conseguenti misure di prevenzione. sicurezza, tutela della salute dei lavoratori
previste dal D, Legvo n.81/2008. compreso o stimolo dell"ativita di formazione dedicata, In
particolare elabora, Per quanto di competenza, misyre preventive e protettive. sulfa base (el
documento di valutazione de; rischi, propone programmi di informazione e formazione (Jej
lavoratori, fornisce ai lavorators le informazioni in materiy disalute e sicurezza syl favoro.
Sorveglianza sanitariq

Attivitd: accerta, attraverso visite preventive e periodiche, lo stato di salute (e lavoratori ed il
permanere delle condizioni di idoneita degli stessi alle mansioni assegnate

Gestione del rischio clinico

Altivild: in ottemperanza allg normativa in atto vigente veeupa della gestione di un sistema o
Incident Reporting; segnalazione eventi sentineliy al Ministero della Salute tramite alimentazione
flusso Simes (Flusso A Eventi Sentinella e Flusso B Contenzioso Aziendale). monitoraggio ed
analisi deghi eventi sentinella e degli eventi avversi. analis; proattive dei processi (FMEA, FMECA.
CREA. SW) ¢ progettazione interventj (j miglioramento, predisposizione annuale el piano
aziendale per la gestione del rischio clinico e suo monitoraggio. valutazione sotto il profilo del
rischio deltattivazione delle buone pratiche e loro monitoraggio, predisposizione annuale della
relazione sulle attivita svolte, pubblicazione (el documento sul web, elaborazione del pianv
formativo aziendale per la gestione del Rischio Clinico e la sicurezza dej pazienti. mappatura dei
rischio aziendale. analisi dej risvolti assicurativi inerenti la prevenzione dei rischi. monitoraggio del
contenzioso, audit clinici per la sicurezza. valutazione del grado di raggiungimento degli standard
del progetto regionale Joint Comimission, predisposizione dej piani di miglioramento relativi apli
standard non raggiunti, facilitazione delle On Site visit. coordinamento delle attivita dei referenti di
presidio. Tali attivita sono svolte in coerenza con quanto previsto dal D.A 5.10.2005. dal DA,
1'1.01.2008, dalla L.r. n.5/2009 edal D.A. 23122009,

Servizio Leguale

Attivia: gestisce. in diretta connessione con il vertice decisionale dell’ Azienda, if contenzioso.
curando la rappresentanza legale dell’Azienda nej vari gradi di giudizio: fornisce pareri tecnico-
giuridici ad uffici, servizi ed aree, fornendo. altres;. parert ai tini preventivi, privilegiando quando
possibile la transazione quale metodologia di gestione del contenzioso. Provvede a predisporre |
provyvedimenti relativi afla liquidazione delle parcelle /0 al rimborso delje spese legali | laddove ne
ricorrano | presupposti, nelle ipotesi di contenzioso civile ¢ penale che vedono coinvoltt dipendenti
per atti connessi all'attivita d*ufficio. Gestisce il nuovo istituto giuridico della mediazione civile,
finalizzato a comporre una controversia civile tlocazione. affirto d azienda. successioni ereditarie,
condominio. danni da circolazione (e veicoli. responsabilita medica. ditfamazione. contratti
assicurativi, bancari e tinanziari) prima che arrivi in tribunale v a porvi fine se ¢ gid iniziata.
Organizzazione delfe professioni sanitarie ¢ dof servizio sociale (infermieristiche ed
ostetriche, della riabilitazione, tecnico-saniturie ¢ def servizio sociale professionale)
ARVita: in applicazione della legge 13 febbraio 2010, N ocura Pespletamento delte funzioni
previste dalle norme istitutiv e dei relativi profilj professionali, dai codici deontologici e dagli
ordinamenti didattici dei corsi d; formazione di bhase o post base. assicura programmazione. fa
direzione ¢ la gestione delle relative risorse umane. provvede alla definizione dej labbisouni in
relazione alle attivita definite g livello azondale. alla mobilita interna. al monitoraggio mediante
indicatori. alla formazione o allaggiornamento deile Joro competenze tecnico- professionali
promuovendone il miglioramento continuo. la pianificazione dellassistenza personalizzana,
Forganizzazione per oblettivi. come previsto dulla legge 1) agosto 2000 n. 231 ¢ 1. 3022006, "
270 art L-ocries, Partecipa alla individuazione od aila vealizzazione degli- obiettivi dell*azienda
ospedaliera. concorre aila definizione defle politiche aziendali in materia di assistensza, prevenzione,
riabilitazione. palliazione e sUpporto. warantisee prestazioni assistenziali. diagnostiche cthicaci od
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elficienti, di qualita ed appropriate rispetto aj bisogni dei cittadini utenti. promuove la partecipazione
attiva di ite Je componeti professionali i Lompetenza ai processi aziendali, Pintegrazione
professionale e orgamizzativa, 'innovazione e Fadozione di modelli organizzativi- miratj al
miglioramento degli standard assistenziali, it lavoro dj gruppo ¢ interprofessionale, Partecipa alle
attivita di ricerca, ¢labora e adotta strumenti di monitoraggio e valutazione di processo e di risultato.
Individua e adotta strategie di cotlaborazione con gli organismi di tutela dei Jirit; del cittadine ¢ con
le associazioni di volontariato allo scopo di ottimizzare Ia qualitd det soggiorno deglt utenti nej
presidi ospedalieri, favorisce a adotta strategie di continuita de processi assistenziali con le cure
primarie. territoriali ¢ domiciliari.
Ingegneria clinica
Attivita: fornisce un supporto  siunificativo alla gestione. in termini (i appropriatezza  ed
economicitd, delle apparecchiature di tipo clinico: fornisce, altresi, soluzioni e proposte in linea con
le necessita aziendali. In particolare valuta gli acquisti di teenologie sanitarie: gestisce le tecnologie e
progettazioni funzionali. la progettazione di sistemi medicali, i collaudi dj accettazione:, gestione
della manutenzione e delle attivita conseguenti: gestisce la sicurezza delie tecnologie sanitarie,
controlli di sicurezza e funzionalita: la formazione sull'utitizzo  delle tecnologie  sanitarie:
Fintegrazione delle tecnologie sanitarie nellambiente ospedaliera, la ricerca tecnico-scientifica cd
economico gestionale, lo sviluppo di software, procedure e dispositivi medici.
Innovazione dei processi produttivi ¢ lore controllo
Attivita: fornisce una metodologia operativa nella individuazione di soluzioni gestionali idonee 3
migliorare |"efficacia e I"efficienza dei processi aziendali. sia di core business ¢he di supporto, sulla
base di analisi interne e di benchmarking. [l metodo di lavoro si ispira al modello del Business
Process Reengineering (BPR) che consiste in un approccio manageriale per la gestione del
cambiamento organizzativo basato sulla logica per processi (imput. articolazione del processo,
output. outcome). Oltre alla metodologia operativa vengono  garantiti gli stromenti per la
facilitazione delia implementazione delle innovazioni ¢ per il loro monitoraggio al tine di veriticarne
I"etficacia e di suggerire eventuali azioni correttive.
Pianificazione e controllo strategico
Attivita: supporta la Direzione aziendale nella strategia da porre in essere al fine dj permettere uno
sviluppo coerente con la vision di medio ¢ lungo periodo. tenendo conto del tabbisogno corrente,
degli obiettivi prefissati e delle risorse disponibili
Informazione ¢ comunicazione (Ufficio Relazioni con il Pubblico ¢ Ufficio Stampa)
Attivita: attiva | canali comunicativi volti all"assistenza all’utenza in ordine all'offerta di
informazioni, alla raccolta dj suggerimenti e reclami: predispone, sulla base di regolamentazione
interna, azioni tinalizzate a dare visibilita alle attivita aziendali: sviluppa la comunicazione interna
(intranet, news letter aziendale) e quella esterna {ufticio stampa. internet. rapporti con i Mass media).
Gestisce aziont di maiketing per la promozione dellazienda ¢ delle decisioni aziendali. Supporta
organizzativamente attivita convegnistiche di specifico interesse aziendale,
Educazione allu salute
Attivita:  assicura uguali opportunita di accesso ai Servizi sanitari a tutti i cittadin: favorisce la
maturazione di una coscienza civile o Fassunzione da parte di it i cittadini di una responsabilita
personale diretta ¢ consapevole nei confronti del proprio benessere fisico. psichico ¢ sociale:
favorisce comportamenti e stjlj di vita per la salute e sviluppa e capacita di partecipare
etticacemente alle proprie cure ospedaliere. ambulatoriali ¢ domiciliari, soddista i diritto dej
cittadini all’ informazione: incentiva la qualita delie prestazioni terapeutiche e Fumanizzazione del
rapporto medico- paziente e di tutte |e situazioni di incontro tra cittadini e i servizi sanitari:
incentivare te collaborazioni mter-istituzionali ¢ le capacitd di erogare interventi di natura multi-
professionale ed integrate. in  particolare syl piano  socio-sanitario flegee n. 328/2000):
si interfaccia, per quanto di competenza. con gli uftici in statf della Direzione aziendale: predispone
t Piano Aziendale di Educazione atla Salute:coordina Fattuazione del Piano di educazione Aziendale
con gli altri Dipartimenti dell'Azienda: relaziona annualmente sull'attivita svolta a Direttore
Generale, al Direttore Sanitario e all' Assessorato Regionale alla Sanitd: verifica annualimente |a
realizzazione dej progetti Aziendali di Educazione ally Salute
Dietologia e nutrizionistica ospedulierg s



Attivita: effettua 1a sorveglianza igienico-sanitaria sulla ristorazione ospedaliera. in collaborazione
con le Direzioni Sanitarie di Presidio. mediante periodici intervent; dj vigilanza presso la Direg che
fornisce il vitto g degenti ¢ presso |e diverse UU.00. of al letto dei pazienti (attivitd delly
Commissione Vitlo): stila il ¢.q, Dictetico Ospedaliero, collaborazione con || Provveditorato
aziendale e collabora alla stesura (e Capitolato d"Appalio per Ia Ristorazione Ospedaliera: effertua
controlli sul numero dej pasti richiesti dalle diverse UU.QO, werociando i dagi ottenuti sia con 1
Ditta che fornisce vitto, sia con if servizio dj Anagrafica dei pazienti degenti: Organizza incontri
di Educazione alimentare per gruppi di pazienti affiy; per patologia (post-intartuati, oncologici, ece)
¢ per i loro parenti {prevenzione primaria e secondaria) e gestisce | Lactarium dell’Ospedale dej
Bambini, tornendo i pasto a base di latte per i piccol; degenti del Presidio. nonché le prime pappe
del divezzamento, governando gli acquistj Jelfe diverse tipologie di latte, comune e speciale, nonche
dei biberon e delle tettareile.
* Coordinamento syfe vperatorie,

Attivita: si occupa prevalentemente dj 1y lattivita dell'areq chirurgica, per le diverse discipline
presenti all'interno  della nostra azienda ospedaliera, I collaborazione con la responsabile
dellassistenza intermieristica, VEREONo settimanalmente predisposti i programmj vperatori per un
migliore utilizzo delie risorse umane e striumentalj.

* Coordinamento CUp € rete ambulatoriale aziendale
Altivitd: permette g cittadini di accedere alle prestazioni ambulatorialj. consentendo di ottenere una
razionale efficienza del Sistema Sanitario Nazionale. Nello specifico il CUP aziendale o un vero
sistema informativo in grado di gestire centinaia agende, permettendo (; prenotare, disdire,
cambiare appuntamento di diversi tipi di prestazion; sanitarie erogae dall'Azienda. nopche di

fatturarle. Attraverso una rete iniranet yp elaboratore principale (server) collega dei terminai (client)
dai quali degli utilizzatori interagiscono agevolati da interfacce dj semplice utilizzy,

Y Assistenza religiosa
ALLiVItA: assicura presso i presidi dj ricovero, nel rispetto della volonta ¢ liberta di coscienzg dei
citadini, I"esercizio della liberta religiosa e Fadempimento (efje pratiche di cufto. nonche il
soddisfacimento delle esigenze spiritualj proprie delle diverse con fessioni in conformita ai rispettivi
ordinamenti L assistente refigioso. insieme alle altre figure professionali presenti in Ospedale, mira
al sostegno della persona malata ¢ dej syoi familiar;.

“ Ufficio Archivip ¢ Protocolly
Attivita: provvede allz gestione del protocolly generale del Amministrazione

*  Ulfficio At
Altivita: cura tugj gl adempiment; successivi all'adozione dej Provvedimenti deliberatiy ; del
Direttore  Generale e delle determinazioni delegate aj Dirigenti: cura Iy regolare tenuta ¢
Faggiornamento del libro delle deliberazioni def Direttore Generale.

Per lo svolgimento delle attivita sopra descritte & prevista la costituzione di strutture semplici o

Fattribuzione di un incarico professionale o di una posizione organizzativa

Art. 4~ Dipartimenti
il Dipartimento puod essere definito come Minsieme (j UUOO.. Servizj ¢ altre Strutture organizzative che
mantengono fa loro autonomia © responsabilita ¢ pel COMEMPo riconuscono la toro nterdipendenza in
funzione () raggiungimento  (; obiettivi  comuni o adottano  codigi concordati ¢ consensuali
comportamento con ASPett operativi accettatj e condivisi (P.S R. 2000/2002),

Si distinguono dye diverse tipologie dj Dipartimento-

= Dipartimenti Strutturayj. che rappresentang fe Strutture jl cu; ubiettivo principale é 1"uso etticiente/ottimale
delle risorse, con autorita sovraordinatg rispetto alle ULLOO. Servizi che Ig compongono. A rale SCOpo
Fattivita di coordinamento attribuita al direttore dello WSSO st sostanzia nella possibilita di disporre
Futilizza dj risorse umane in moda ditforme o quelto relativo af ormale inquadramento.

~ Dipartimenti Funzionali. che coinvelgong “ortzzontalmente™ Jo ULLOO. ¢ hanno come obigttivo principale
¢ diretto Iottimizzazione delle procedure operative destinate g raggiungimento i ug abiettive myero delfe
pratiche assistenziali destinate a tategorie di pazienti o g quadri clinici Spectics e altresi servono a
massimizzare I"efticacia della qualita della prestazione. —

I Dipartimenti dell’ Azienda sono Dipartimenti Funzionaly:

*  Dipartimento Amministrativo C/ e
.-"""’-
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Dipartimento funzionale dei Serviz Diagnostici

Dipartimento funzionale dei Servizi e della Continuita Assistenziale
Dipartimento tunzionale delle Chirurgie Specialistiche:
Dipartimento funzionale di Emergenza-Urgenza ed Area Critica
Dipartimento funzionale Materno-Intantile

Dipartimento funzionale di Medicina

Dipartimento funzionale dj Neuroscienze

¢ Dipartimento funzionale Oncologico

Art. 5 - [l Direttore di Dipartimento

[l Direttore di Dipartimento assume le funziont di direzione e coordinamento delle attivita dipartimentali , E°
nominato dai Direttore Generale fra i dirigenti con incarico di direzione delle Strutture Complesse aggregate
nel Dipartimento.

Egli rappresenta ii Dipartimento nej rapporti con le aitre articolazioni mterne all’Azienda e con gli
interlocutori esterni all’ Azienda. nel rispetto delle direttive della Direzione Aziendale e considerato che la
rappresentanza legale dell"Azienda ¢ del Direttore Generale,

L'incarico di direttore del dipartimento ha durata triennale. Per ttta la durata del mandato il direttore di
dipartimento rimane responsabile della struttura cuj ¢ preposto. Lincarico & rinnovabile previa veritica dei
risultati ottenuti

Il dirertore di dipartimento stipula con il Direttore Generale un contratto individuale di lavoro, con Ia
previsione dell'esciusivita di rapporto con " Azienda.

H direttore dipartimento pud essere sollevato dal proprio incarico prima delia scadenza del mandato per
gravi. motivate e comprovate. inadempienze inerenti alia sua tunzione o, pii in generale. per il mancato
raggiungimento degli obiettiyi assegnati,

In caso di temporanea assenza o impedimento del direttore di dipartimento, il Direttore Generale nomina un
SUO sostituto scelto tra | dirigenti responsabili delle strutture complesse aggregate al dipartimento con [e
procedure di cui alla vigente normativa contrattuale.

Art. 6 - I} Dipartimento Amministrativo
Il Dipartimento  Funzionale Amministrativo svolge funzioni di supporto qualiticato alla Direzione per
I"attuazione degli indirizzi programmatici ed assicura la gestione corrente delle attivita amministrative,
professionali e tecniche per tutte le arre inteme dell”Azienda: opera a divello rasversale quale SUpporto
amministrativo/tecnico/professionale i s stretto - ed - agisee nel rispetty dellavtonomia ¢ delly
responsabiitd professionale de Responsabili detle Uniia Operative, nonché delle direnriy e della Diresone
Adiendale. 1 Dipartimento Aimministrative, nel” assicurare corretlo svolgimento delle Tunzioni Ji
~Upporto amministrativo. si occupa di garantire il coordinamento ¢ Fimegrazione delle strutiuee operalive,
coflocate in posizione di staff
IF Dipartimento Amministrativo ha. abtresi il compito di:
- provvedere all’organizzazione del dipartimento con riferimento all’attivita di coordinamento delle
struttwre afferenti allo stesso:
- procedere alla reingegnerizzazione i processi e procedure:
- procedere alla riorganizzazione del lavoro;
- altivare un sistema di customer satistaction:
= predisporre linee guida per fa gestione condivisa di risorse umane e strumentali all"interno dei
dipartimento:
= agevolare la interscambiabilita delle risorse thimane tra i diversi settori afferenti al dipartimento;
- Tispettare le scadenze fissate rispetto agli obblight derivanti dall"incuarico ricoperto. ovvero attiyvare
un sistema di controllo s quello dei servizi afterenti:
 supportare la Direzione Strategica nelia Contrattazione Decentrata:
T mantentere i rapporti di coordinamento con il Collegio Sindacale. evadendone le richieste
chiarimenti. ovvero coordinando quelle dei servizi afferenti:
- perseguire gl obiettivi operativ i che o successivamente indis iduan dalla Direzione Strategica,
ovvero divolta in volt assegnati: : e

- LT
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- individuare it proprio sostituto in tutti i casi di assenza od impedimento con comunicazione al
Commissario Steaordinario | al Collegio Sindacale. at Controlo i gestione, alla strattura complessa
risorse umane, sviluppo organizzativo ¢ affari generall, all’Ulficio Delibere od alfo Staff

Il Dipartimento amministrativo s articola in steutture complesse, semplici a valenza dipartimentale ¢
semplici,
Le strutture complesse sono le seguenti:
~ U.O.C. Servizio Risorse umane, Sviluppo organizzative ¢ Affari Generali
Attivita: supporta la direzione generale neife scelte organizzative e nella loro implementazione,
nell’elaborazione e nella realizzazione delle politiche e delle strategie relative alla gestione ed allo
sviluppo delle risorse umane: svolge attivita di supporto per [a progettazione ¢ delinizione degli
assetti organizzativi aziendali. di analisi annuale del fabbisogno formativo, di stesura dei documenti
di pianificazione formativa annuale e pluriennale. di gestione delle relazioni sindacali e delta
contrattazione integrativa aziendale, I particolare. cura:

- b provvedimenti relativi a procedure concorsuali o selettive che si sostanziano in
attivitd a contenuto vincolato e, quindi. comprese le ammissioni ¢ le esclusioni dei
candidati, approvazione della eraduatoria tinale con la sola esclusione degli arei di
indizione /revoca di concorso pubblico o interno e di nomina Jei componenti  delle
commissioni concorsuali. approvazione atti concorsuali ¢ nomine \ incitori. incarichi
temporanei. nonché ogni altra autorizzazione al reclutamento del personale. fermo
restando la competenza alla proposizione degli atti;

- il pagamento retribuzioni al personale dipendente e contrattista:

- I provvedimenti relativi a cessioni. deleghe. liquidazioni e pagamento indennita doy ute
al personale dipendente in esecuzione di norme contrattuali, d quote di aggtunta di
famiglia. di indennita di missione. congedo ordinario e straordinario ed ogni
provvedimento a contenuto vincolato, ivi compresi quelli relativo alfo stato giuridico
ed economico che non tomportano mutamento del medesimo (classiticazione nefle
categorie, benefici ex legge 104/92. legge 1n.53/2000. diritto allo stud o)

- t provvedimenti relativi alla formazione permanente del personale ivi compreso la
posizione di comando in esecuzione di disposizioni/deliberazioni del Direttore
Generale;

- tutti i provvedimenti relativi aj compensi dei Direttori Generale, Amministrativo ¢
Sanitario. dei componenti del collegio sindacale. nucieo di valutazione e comitato
etico;

- provvedimenti relativi ad indennita varie nei confronti delle commissioni aziendali ¢
collegi tecnici:

- | provvedimenti atterenti materia di carattere previdenziale ed assistenziale (carteggio
pensioni. riscatti. ricongiunzioni. equo indennizzo. cause dj servizio) ivi compresa la
presa d’atto delle dimissioni volontarie con il conseguente collocamento a riposo, la
liquidazione delle ferie non godute e dell’indennita dj preavyiso ove spettante;

- uli atti relativi al conterimento di incarichi e supplenze. secondo ali atri regolamentari
interni ¢ direttive aziendali. ivi compresa "approvazione delle atferenti graduatorie
con la sola eccezione detindizione degli stessi:

- i dati necessari da fornire agli utfici competenti per [a gestione del budget ¢ la
redazione dei report gestionali -

- la rifevazione presenze ¢ assenze (i tutto 1! personale:

- i provvedimenti disciplinari per I"intera azienda:

- la sottoscrizione dei certificati di sery 1Zio:

- la sottoscrizione denunce infortuni tnail:

- il certificato sostitutivo d'imposta personale dipendente:

- stipulazione convenzioni con soggettt pubblici ¢ privati:

- gestione amministrativa borse di studio:

- Iattuazione adempimenti previsti dal D, Las 0812008 — LU« <mi. in materia di
sicurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali:

- FMadozione di mitte te misure necessarte per {attwazione del D Las 196:2003 ¢ s i,
th materia di protezione dei dati personali. sulla base Jel regolamento (ifidll(_};l]c sulla

privacy // L
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- ogni aitro provvedimento a comtenuto vineolato relativo alle materie di competenza
= U.O.C. Servizio Economico Sinanziario e patrimoniale

Attivitd:  fornisce supporto alla direzione aziendale nellanalisi - defl"andamento economico-
finanziario, assicura la migliore  gestione  finanziaria delte risorse aziendal; operando un
monitoraggio in continuy della situazione dei fornitori e dei clienti ¢ curando I'espletamento delle
procedure attinenti ai crediti ed g debiti,  predispone il budget annuale ¢ piuriennale, nonche if
bilancio d’esercizio annuale, cura la contabilita generale ed analitica, gl adempimenti wributari o
tiscali, controlla la gestione dei fMussi di cassa mediante interfaccia con la Tesoreria per uli
adempimenti normativi in vigore. gestisce. sotto il protilo amministrativo. i} patrimonio mobiliare ed
immobiliare, acquisisce i cespiti e provyvede alla regolare tenuta del correlato libro dell’inventario,
provvede alla dismissione, alienazione e fuori uso deij cespiti. attribuisce formalmente Ia presa in
carico dei cespiti alla unita operativa di pertinenza. In particolare, cura:

- i mandati di pagamento:

- la liquidazione interess; Passivi su anticipazioni di cassa;

- le spese per servizi dj tesoreria;

- I"emissione di riversali di incasso;

- FPemissione certiticazioni sostituto d’imposta ai liberi professionisti:

- la ricognizione e aggiornamento degli inventari dj beni immobili;

- i contratti di comodato o di aftitto di beni mobili ed immobili attivi e passivi:

- il pagamento canoni locazione;

- it pagamento polizze assicurazioni;

- la contabilita analitica:

- I"attuazione adempimenti previsti dal D. Lgs n. 8172008 - T.U. e s.un.i. in materia di
sicurezza del lavoro sulla base delie divettive aziendali:

- I"adozione di tutte le misure necessarie per |attuazione del D. Las n.196/2003 ¢ s.nj.
in materia di protezione dei datt personali, sulia base del regolamento aziendale sulla
privacy:

- ogni altro provvedimento g contenuto  vincolato relativo  alle materie  dj
competenza

 U.O.C. Servizio Tecnico N

Altivita: provvede aila progettazione delle opere edili. assicura la direzione dei tavori ¢ 1a teilanza,
vigita sui progetti aftidat all’'esterno. assicura la Manutenzione ordinaria e straordinaria del
patrimonio mobiliare ed immobiliare, nonché I"instaflazione e Ia manutenzione deghi impianti ¢ delle
altrezzature sanitarie. In particolare. cura;

- la predisposizione e lespletamento deile procedure di gara, in conformita ed attuazione delly
deliberata programmazione aziendale relativa ad appalti di lavori ed adozione di tutt ¢li art
connessi. comprese le sottoserizioni di contratti - sy delega del rappresentante legaie -,
esecuzione i lavori aggiuntivi nei  limiti consentiti dalla  normativa in materia.
Fapprovazione dello stato finale, I"autorizzazione al subappalto per importo inferiore ad
euro 50.000.00. con esclusione dei provvedimenti di indizione o dj aggiudicazione definitiva
degli atti di gara rientranti tra Jo competenze del Direttore Generale:

- 0oeottimi fiduciari e e trattative private per lavor previa autorizzazione del Direttore
Generale

- lautorizzazione ed affidamento di lavori in trgenza e somma urgenza,  secondo I
normativa vigente, anche i riferimento a problematjche inerenti la sicurezza sul Ty oro e fa
salvaguardia degli standard igienici sanitari. d'intesa rispeltivamente con i Responsabile del
servizio di prevenzione e protezione ¢ della Direzione Sanitaria di presidio

- la gestione della manutenzione  tecnica  deile Atrezzature  sanitarie. interventi dj
manutenzione ordinaria e straordinaria di beni immobil; eIt in amministrazione dJiretty
ed In economia,

- Pattwazione adempimenti previsti dal D Las nBI2008 - TU. ¢ SN in materia di
sicurezza del s oro sulla base delle direttive aziendali:

- Padozione di turte le misyre necessarie per attuazione del D Les 0. 19672003 ¢ .. in
materia di protezione dej Jat personahi. sulla base el regolamento aziendale sully prisacy

= ognmialtro provvedimento 4 contenuto vincolato relativo alje materte di competenza—



~ LU.0.C. Servizio Provveditorato

ALGVILE assicura o stipulazione, gestione od il controllo det contrat v fornitura ¢ servizi,
carantendo il puntuale ¢ tempestivo approvs igionamento dei hent e det servizi necessari. Gestisee ali
ordini di bent farmaceutici. sanitari ed ceonomali necessari nelle ziuste quantita. Garantisee 1a
sestione dei magazzini cconomali ¢ quella dei servizi cconomati, gestisee Je procedure di gara per
Fapprosvigtonamento i beni ¢ servizic assicura la emissione degh ardinativi dic acquisto, provyede
alla fiquadazione detle torniture dio beni @ servizic gostisee la touistica der beni vggetio delha
competensa del servizio In particolare. cura;

- e predisposizione ed espletamento delle procedure di carac in conformita od
attiazione della deliberata programmazione aziendale relativa alle fomitara di bens ¢
servizi con eselusiong det provvedimenn di indizione ¢ di agetudicazione delinitiva
deghi atti di gara rientrantt tra ke competenze del Direttore Generale:

- IMacquisto di prodotti ceonomali in modesta quantita per fronteggiare 1 situazioni <
urgenza-emergenza, previa autorizzazione del Direttore Generale, ¢ con obbligo i
comunicazione alla Direzione Generabe per importi interiori wd euro 3.000 ed, in ogni
caso, nel limity del budget asseatato:

- i coneratti di comaodato di bent mobili di vatore internore ad curo 30,000,400,

- I"aceettazione di donazioni di bei mobili di valere interiore ad cura 30000 4340:

- abbonamento alle gazzette e riviste, acquisto testi ¢/o pubblicazioni:

- la ligquidazioni spese postali:

- il pagamento tasse autoveicolic

. Mattuazione adempimentt previsti dad D Bes 0. 81°2008 — FLUL ¢ somoi i materia di
sieurezza del lavoro sulla base delle direttive aziendali:

- I"adozione di tutte e misure necessatie per Mattuazione del D) Las n,196: 2003 ¢ sani.
m materia di protezione dei dati personali. sulla base del regolamento aziendale sulla
privacy:

- oeni altro provyedimento a contenuto vincokato refativo alle materie di competenza.

» U.0.C Servizio Facility management

Attivitd: provvede afla cura deghi aspetti strutturali ed alberghient dell’ospedaie ¢ dei presidi rivoli
direttamente all'utenza. gestisce gli sportelli di accoulienza, cura fa segnaletica, @ rasporti interni in
linea con i bisogni soggettivi ¢ le attese di natura qualitativa che te persone esprimono. skna ossi
clienti esterni o personale interno. gestisee  la qualita degli immebili, Pinformatica ¢ la
telecomunicazione, svolge un'attivita centrale rispetto alla quabita percepita. In particolare. cura:

- Madozione di linee guida ¢ protocolli finalizzati a garantre la cura ¢ ¢l aspetti
strutturali alberehieri dellospedale ¢ dei presidic ta gestione deali sportelh di

¢
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accoglienza, la cura della segnaletica. dei trasporti interni:

- la gestione fogistica nel senso di capacita i erogare le wighion prestazion possibili a
tutela della salute del cittading in un ottica che privilegi Pethicienza, Teconomicita ¢ fa
qualith dei servizl prestat e, quindi la sicureszza dei pazienti:

- la gestione del management deali impianti strategicr:

- fa gestione ordinaria dei serviz informatici:

- Lt sestione dei servizn assicurtivi:

- [1 gestione dei servizi di crogazione forniture energetiche {eneray management)

- [attuazicne adempimenti previsti dal Do Las nome 812008 - 1 U ¢ s i materia i
sicuresza del favoro sulla base detle direttive aziendadi:

- Iadosione di tatte le misure necessarie per attuazione dei D) Lus n 196 2003 ¢ snr i
m materia Ji proteztone der dat persenalic sulla base del recolamento azendale <nlfa
Prisacy

- vunt aitro provvedimento i contenuto vincelito rekutive alle materie dr competenza

D rilevante amportanz ~ono facestione dell intormatica ¢ delle telecomunicaziont o 4 adit ded
sz e detla Toannea Tali ativing w0 carisecana a0 divelle dipartimentale con specttiche
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sl i raceordo i et i poste e cssare Jan anaali wcthoen LT

e

o <



Art. 7 — Le strutture semplici o valenza dipartimentale
le strutture operative semplici a valenza dipartimentale sono articolazioni organizzative con speciti-
che responsabilita dirette di gestione di risorse umane. tecniche o tinanziarie, il cui responsabile dipen-
de dal Direttore di dipartimento.
Sono costituite limitatamente:
o all’esercizio di tunzioni sanitarie riconducibili alle discipline ministeriali di cui al D.M. 30
gennaio 1998 ¢ s.m.i.
¢ ab fine di organizzare e gestire in modo ottimale settori di attivita inerenti pill unita
operative e personale eterogeneo, appartenenti a strutture complesse diverse.
il Direttore del Dipartimento, se necessario, in accordo con la Direzione aziendale. potra mettere a
disposizione dell'intero dipartimento una o pit delle risorse umane facenti parte delle unita operative
semplici a valenza dipartimentale. Nell'individuazione del personale a disposizione detla struttura. si
fa riferimento all’utilizzo prevalente di tale risorse in termini di incidenza percentuale di ore di
servizio reso in quella struttura sul totale. Resta in ogni caso confermata la possibilita di prevedere un
utilizzo congiunto delle risorse umane per tar fronte ad esigenze di strutture sovraordinate. Ci si
riferisce sia al dipartimento di appartenenza. sia alla struttura complessa cui {"unita operativa semplice
non a valenza dipartimentale possa afferire. In entrambi i casi il personale delle unita operative
semplici, sia a valenza dipartimentale che all*interno di un“altra unita operativa complessa, pud essere
chiamati a contribuire al raggiungimento degli obiettivi della struttura di appartenenza di livello
superiore attraverso una proticua collaborazione con il personale di quest’ultima, per esempio
attraverso ta copertura di turni di guardia per i quali non sussistono soluzioni alternatrve.

Art. 8 ~ 11 Dipartimento funzionale sanitario
Il Dipartimento Funzionale Sanitario svolge funzioni di coordinamento, di indirizzo di direzione ¢ di
valutazione dei risultati conseguiti neli area funzionale omogenea delle attivitd di competenza.

Nella prospettiva della implementazione  dei principi del Governo Clinico, le finalita perseguite

dall’organizzazione dipartimentale possono essere cosi schematizzate:

* lintegrazione ed il coordinamento delle diverse protessionalita e discipline. che possono utilizzare
risorse da loro scelte ed organizzate. aumentando la probabilita della appropriatezza, dell etficacia e
dellefficienza nell’assistenza prestata:

* la misurazione degli esiti dei trattamenti per assicurare i risultati migliori in termini di salute, nel
rispetto delle risorse disponibili e tramite I"implementazione e la manutenzione sistematica di linee
guida nazionali e internazionali;

* la realizzazione della continuita deile cure atraverso I'utilizzo di percorsi diagnostico-terapeutici

assistenziali condivisi nonché momenti formativi in grado di soddisfare effettivi bisogni: fale

processo non deve essere realizzato solo all'interno delle articolazioni del dipartimento e

dell’azienda ma anche con i medici di medicina generale e con i pediatri di libera scelta al hine di

realizzare | indispensabile raccordo tra ospedale e strutture territoriali:

= lorientamento al paziente e alla sua sicuwrezza da realizzare con ttna impostazione multi
professionale e multidisciplinare della cura:

*  la promozione di iniziative volte & umanizzare 'assistenza all interno delle strutture dipartimentali:

* la valorizzazione e lo sviluppo delle risorse umane grazie a processi di crescita professionale ¢ di
gratificazione degli operatori sanitari sostenute dal confronto sistematico delle esperienze ¢ dalla
condivisione delle conoscenze da realizzare con veritiche tra pari (audit);

* [ottimizzazione nell*uso delle risorse che. grazie alla gestione comune di personale. spazi ed
apparecchiature facilita Facquisizione ¢ la pid alta fiuizione di tecnologie sofisticate ¢ costose e

favorisce I'utilizzo (essibile del personale. consentendo soluzioni assistenziahi altrimenti non

praticabili: essa permette. altresi. attivazione di meccanismi di economia di scala con {a

conseguente riduzione della duplicazione dei servizi e razionalizzazione deila spesa:

* la responsabilizzazione det personale che. attraverso la sua pertodica valutazione sui risultati. ¢ uno
strumento di garanzia per la qualit dell assistenza. la piena valorizzazione del personale stesso ¢
I"attuazione di una gestione efficiente:

*  lorganizzazione ¢ sviluppo della ricerca: I"oreanizzazione dipartimentale amplia le possibilitd i
collaborazione a progetti di ricerca biomedica e gestionale ¢ favorisce PFapplicazione dei visuliati
nelfa pratica gquotidiana: e T
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*  limplementazione delle tonoscenze nella pratica clinica; if dipartimento rappresenta il contesto
ideale per il trasterimento delle conoscenze  scientifiche nefla pratica clinica, favorendo |
cambiamenti  comportamental; degli operatori e I'utilizzo gl strumenti pig efficaci messi a
disposizione dalla ricerca:

* la gestione del budget assegnato. se dipartimento strutturale:

* Torganizzazione deli*attivita libero-professionale aziendale net rispetto della disciplina di cui all*art,
70 e delle disposizioni generali del Direttore Generale.

il Dipartimento funzionale sanitario si articola in strutture complesse ¢ semplici.

Art. 9 — La Direzione Medica di Presidio

La Direzione Medica dj Presidio svoige il Proprio servizio del campo della Igiene ¢ delly
Organizzazione dei Servizi Sanitari Ospedalieri. Per quanto concerne I'IGIENE, ["attenzione ¢ rivolta
al controllo ¢ prevenzione delle Infezioni Ospedaliere, alla gestione dei “processi organizzativi
trasversali™ di livello inter dipartimentale e di valenza igienico sanitaria (es.: sterilizzazione. etc.), 4
controllo e promozione deliigiene ambienrale (sanificazione, disinfestazione. pulizie, e¢tc.) e alla
verifica igienico sanitaria dei servizi ospedalieri,

Per quanto concerne I"Organizzazione e servizi altenzione ¢ posta aila gestione Jej Tprocessi
organizzativi trasversali” di livello inter-dipartimentale (es. rifiuti sanitari, sale operatorie, ete.). alla
gestione deila anagrafe comunale dj peitinenza della Direzione Sanitaria, alla gestione delle
problematiche disciplinari. alla erogazione del Servizio sociale ospedaliero. alla gestione del $erVizio
di assistenza alla camera ardente, alla gestione deila documentazione sanitaria. e ste attivitd. in linea
con la mission aziendale. sono indirizzate a promuovere o tutelare la salute degli individui e della
collettivita ed a soddisfare |a domanda di sicurezza sanitaria e sociale, degli utenti e deyli operatori. A
ciascuno dei due presidi ospedalieri (Civico e Dj Cristina) é preposto il Direttore Medico dj presidio
che dirige la struttura ospedaliera con autonomia tecnijco funzionale ¢ ne & responsabile ai fini igienico
-sanitario e organizzativi. Opera sulla base degli indirizzi stabiliti dal Direttore Sanitario Aziendale e
concorre al raggiungimento degli obiettivi fissati dal Direttore Generale.

Art. 1) - Compiti e responsabilita dei direttori di struttury complessa
[responsabili di struttura complessa:

< formulano proposte o eSprimono parere al Direttore Generale nelle materie (i fora
competenza:

- adotlano i provvedimenti nelle materie di lore competen za:

T soneresponsabili dell organizzazione e del funziomamento delle siruture loro assegnae:

- sono titolati di budget ¢ rispondona defie risorse loro asseanate per il raggiungimente degl
obiettivi;

© o curano Fattuazione dei piani, programmi ¢ direttive generali dJefinite dal Dircttore Generale ¢
propongone allo stesso atribuzione degli incarichi i natury professionale o dirigenti non
vesponsabili di struttura, nonche Iy fesponsabilita di specifici progerti ed altiy ia:

- detiniscono gl ohiettivi delle stratture semplici al loro inerng wl attribaiscono le conseguent;
FIsOrse wmane. finanziarie ¢ strenmentali:

- velgono le attivit necessarie peruna distribuzione meritocrticy o trasparente del trattmento
accessorto al personade non chricente alle diretie dipendenze con le procedurea termini ¢ con o
madalditd previste dai conta collettivi mzionali di aren ¢ da ORI integrativ i azicndids:
sselzono e attivitg dj vrzanizzazione ¢ estione Jof personale ¢ i cestione e tappuor
sindacadi ¢ di Ly oro periutte Je problematiche interne ally struttura;

T WO rapporti con esterno nelle materie Ji LOIPCtEnZL sevondo T spevitiche diretive dol
Dircttore Generale:

= vigiano sulla eorretterzy det comportamenti di urro i personale ai sensi del 1 Pegvon lnsi
v sl ed alla recolamentazione aztendale:

= vigiline sulla ceaolaritd del rattamento dei dati personali ai wons del DY dcavan 1up 2o

Fedivigentt di struttyra complessa riteriscong pertedicamente. o ostiqualalia < e manitesg Iy necessinr,
sull i ita iy essere ally Diresione Generale

At 1L - Comipiti ¢ vesponsabilita dei direttori oj struttura semplive 7
Pdiriaenti di strattoen ~)emplice cwereitang WRUCHI COmpile ¢ poreri: P T
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*  Formulano proposte od esprimona pareri i divigentt di strotue camplessi:
¢ Curano Pattuazione deb progetti ¢ dedle aivi o esstassegnati. adottando i refativi atti o
provvediment;
¢ Svolgono tutti gli altr compiti asseenati Jalla Direzione aziendale, nonche dai dirigenti
responsabili di strttura complessa:
*  Dirigono. coordinano ¢ controliane Fattivitd che si svolge nelle strutture da cosi dipendenti:
* Sone titolai di budgert e rispondo delle risorse lora dssegnate per il raggiungimento degli
obtettivi negoziati con la strotira complessa di riferimento:
* Vigilano sulla correttesza dei comportamenti di wito 1l personale ai ~ensi Jo D leg.va
6301 ¢ smii. ed aila regolnmentazione azicndale.
[ dirigenti di steuttura semplice riteriscono periodicamente. o ogniqualvolta se ne manitesti ta necessiti.
sull’attivitd in essere atla Direzione Generale od alla Diresione di struttura complessa,

Art. 12 - Disposizioni finali

L"Organizzazione ¢ le attivita descritte net presente regolamento. determinate nell’ambito delfautonomia
imprenditoriale ed in VSseqUIv ai criteri e principi previsti daile disposizioni nazionali e regionali,
rappresentano gli strementi per assicurare i livellj essenziali ed uniformi di assistenza definitj dalla vigente
normativa. Per quanto non previsto dal presente regolamento si applicano le disposizioni di cui al D.Lgs. n.
302/92 e successive moditicazioni ed ntegrazioni, della L. Reg.le n. 30/93 e successive modifiche od
integrazioni, del D.P.R.S. |1 maggio 2000 (Piano Sanitario Regionale) e delle Linee - Guida emanate
dall’Assessorato Regjonale alla Sanitd, nonché dei vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro del
Comparto. della Dirigenza medica e veterinaria e della dirigenza sanitaria. professionale tecnica ed
amministrativa.

sf Cnmmissg_rias »
Daott. Carpsg
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Sul presente atto viene espresso

Parere favorevole/sfaverayele-dal

DIRETTOI#E ANITARIO
Renat onni”

anno duemila L e . i giorno _ Q1 i €U D10\ s del mese di__Go i ¢ vy
nella sede delt’ ARNAS ~Civico - Di Cristila - Benfratelli” SN

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Dott. Carmelo Pullara

con |"assistenza del Segretario Verbalizzante,
Visto il superiore schema di deliberazione
Visto il parere per come sopra espresso dal Direttore Sanitario

DELIBERA

7 _ o
Approvare il superiore schema di deliberazione €26 72 é ¢ % L /(//; '
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L.a presente deliberazione, € stata inviata per la pubblicazione il ...

Il Responsabile Ufficio Atti Deliberativi
Dott.ssa Paola Vitale

PUBBLICAZIONE
Si certifica che ta presente deliberazione, copia conforme all originale. ai sensi e per gli effetti dell’art. 33

comma 2 L.R. n°30 del 03/11/1993, & stata pubblicata ali’Albo dell’A.R.N.A.S. a decorrere dal giorno

festivo al  giorno per quindici giorni consecutivi e che, durantc tale
periodo, sono perventite opposizioni
L’incaricato

IL FUNZIONARIO
UFFICIO DELIBERE

(timbro e firma)

Delibera non soggetta al controllo ai sensi detl’art. 28 comma, § della L.R. n. 2 del 26 marzo 2002 ¢ divenuta
ESECUTIVA
Per decorrenza del termine di cui alla L.R. n. 30/93 art. 53 comma 6.

(1 Delibera non soggetta al controllo e, ai sensi della 1..R. 30/93 art. 53 comma 77,

IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA><

Estremi riscontro tutorio
[T Delibera soggetta a controllo

Inviata all’ Assessorato Sanita il Prot. n.

St attesta che I"Assessorato Reg. Sanita. esaminata la presente deliberazione

[} ha pronunciato {’approvazione con atto n. del come da allegato

[1 ha pronunciato "annullamento con atto n. del come da allegato

Il Responsabile Ufficio Atti Deliberativi
Dott.ssa Paola Vitale

{A.> q (;

Notificata al Collegio Sindacale il 21610.201  prgpn - ‘x

wlo

Notificata in Archivio il Prot. n.

1l Responsabile Ufficio Atti Deliberativi
Dott.ssa Paola Vitale



